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Finanzielle Friiherkennung fiir die Gemeinde Wiliberg

Im Rahmen der Friherkennung fuhrte der Kanton Aargau / Finanzaufsicht
Gemeinden eine Analyse und Beurteilung der Finanzlage von Wiliberg durch.

Viele Gemeinden weisen in ihren Planungen eine ungunstige Entwicklung bei der
Selbstfinanzierung aus. Das beeinflusst gleich drei Kennzahlen:

e den Selbstfinanzierungsanteil
e den Selbstfinanzierungsgrad
e Nettoschuld pro Kopf

Erfahrungsgemass entwickelt sich die Selbstfinanzierung aber in vielen Fallen besser
als in den Finanzplanen erwartet, da nicht alle eingeplanten Investitionen umgesetzt
werden (kénnen) und die Ertragssituation eher defensiv eingeschatzt wird.

Gestiitzt auf die vier bewerteten Kennzahlen besteht fiir die Gemeinde Wiliberg
ein substanzielles Risiko fiir eine kritische finanzielle Entwicklung.

Nettoschuld pro Einwohner

Die Nettaschuld pro Einwohner wird als Gradmesser fur die Verschuldung verwendet. Eine Pro-Kopf-Verschuldung
bis Fr. 2’500 wird in der Regel als nicht problematisch beurteilt. Bei einer Bewertung der Kennzahl ist allerdings
auch die Finanzstarke der Gemeinde zu beriicksichtigen sowie die Frage, ob die Gemeinde eine Phase hoher
Investitionen hinter sich hat oder aber eine solche bevorsteht.

Generell rechnen die Gemeinden mit einer zunehmenden Verschuldung. Dies ist aber insofemn zu relativieren, als
in der Vergangenheit die Investitionen immer (deutlich) tiefer lagen als geplant, wihrend insbesondere die
Steuerertrage Ober Budget / Planung lagen.
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Die Nettoschuld pro Einwohner der Gemeinde Wiliberg betragt per Ende Jahr 2028 Fr. 3'234.

Damit weist sie einen schlechteren Wert aus als der Durchschnitt aller Gemeinden (Nettoschuld von Fr. 2'664)
sowie einen schlechteren Wert aus als vergleichbare Gemeinden (Nettoschuld von Fr. 244).



Operatives Ergebnis pro Einwohner

Die Darstellung des operativen Ergebnisses ermdglicht einen einheitlichen Vergleich der Ergebnisse aller Aargauer
Gemeinden unabhangig ihrer Praxis hinsichtlich einer Entnahme aus der Aufwertungsreserve.

CHF 500

CHFOD

-CHF 500

-CHF 1°000

-CHF 1°500

-CHF 2°000
2022

B Wiliberg

2023 2024

W Vergleichsgemeinden

M zlle Gemeinden

2025 2026 2027

TOIITT

2028

Das kumulierte Ergebnis pro Einwohner von Wiliberg betragt Gber den dargestellten Zeitraum Fr. -10°872

Bewertung kein Handlungsbedarf zu beobachten Handlungsbedarf
operatives Ergebnis Ausgleich erreicht Ausgleich nicht erreicht: Ausgleich nicht erreicht:
(im Verhaltnis zum kumulierter Fehlbetrag kumulierter Fehlbetrag
durchschnittlichen kleiner als 5% des Ertrags  |grdsser als 5% des Ertrags
laufenden Erirag)

Selbstfinanzierungsgrad (Finanzierung)

Der Selbstfinanzierungsgrad sagt aus, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann. Jahrliche Schwankungen sind nicht ungewohnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100%
angestrebt werden. Liegt der Selbstfinanzierungsgrad tber 200 % oder unter - 200%, wird dies in der Grafik nicht
mehr angezeigt. Sind die Nettoinvestitionen negativ, wird kein Selbstfinanzierungsgrad berechnet.

2509

W Wiliberg

W Vergleichsgemeinden

Malle Gemeinden

2005
150%
1005
505
0% _ —n
022 023 024 026 2027 2028
-50%
-100%
-150%
-2005%
-250%
Bewertung kein Handlungsbedarf zu beobachten Handlungsbedarf
Selbstfinanzierungsgrad Wert grosser als 100% Wert zwischen Wert unter 80%
80% und 100%

Der Selbstfinanzierungsgrad der Gemeinde Wiliberg betrdgt im Durchschnitt -451%. Damit liegt er unter dem
Durchschnitt aller Gemeinden (54%) sowie unter dem Niveau vergleichbarer Gemeinden (19%).




Selbsfinanzierungsanteil (Leistungsfahigkeit)

Der Selbstfinanzierungsanteil zeigt auf, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investition oder zum
Abbau von Schulden aufgewendet werden kann. Diese Kennzahl zeigt somit den finanziellen Spielraum der
Gemeinde. Der Wert sollte langerfristig nicht unter 10% liegen. Ist der Wert negativ wird dies in der Grafik nicht
dargestellt.
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Der Selbstfinanzierungsanteil der Gemeinde Wiliberg betragt im Durchschnitt -35%. Damit liegt er unter dem
Durchschnitt aller Gemeinden (9%) sowie unter dem Niveau vergleichbarer Gemeinden (3%).

Investitionsanteil

Der Investitionsanteil entspricht dem Verhalinis der Bruttoinvestitionen zu den Gesamtausgaben und zeigt die
Intensitat der Investitionstatigkeit. Ein tiefer Wert (< 10 %) kann ein Hinweis dafir sein, dass der Substanzerhalt
der kommunalen Anlagen gefahrdet ist, beziehungsweise ein Investitionsstau droht.
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Normsteuerertrag pro Einwohner

Der Normsteuerertag wird gemdass § 5 Abs. 2 des Finanzausgleichsgesetzes (FIAG; SAR 615.200) berechnet und
ist ein Mass fir die Ressourcenstarke der Gemeinde.

Der Normsteuerertrag pro

Kopf der Gemeinde
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Das Wachstum des Normsteuererirages liegt in der betrachteten Periode beim Durchschnitt aller Gemeinden bei
11% und bei der Vergleichsgruppe bei -3%.



Ausgangslage kurz zusammengefasst

e Wiliberg ist mit rund 175 Einwohnerinnen und Einwohnern sehr klein. Dadurch
schlagen fixe Kosten fur Verwaltung, Organisation und Grundversorgung pro
Kopf stark durch.

e Der finanzielle Handlungsspielraum der Gemeinde ist auf der Ausgabenseite
begrenzt: Nur ein kleiner Teil der Kosten kann in der laufenden Ratsarbeit
direkt beeinflusst werden; ein grosser Teil der Ausgaben ist gebunden oder
durch kantonale Vorgaben gepragt.

e Auch auf der Einnahmenseite sind langerfristige Prognosen nur eingeschrankt
belastbar. Insbesondere der Steuerertrag hangt stark von Handwechseln,
Zuzigen und der demografischen Entwicklung im Dorf ab.

Steuerfuss bringt uns nur “kleine” Betrage

Bei einem Normsteuerertrag pro Einwohner (Ende 2024) von Fr. 2'957 ergibt sich
insgesamt eine kleine Steuerbasis im Verhaltnis zur Aufgabenlast.

e 1 Steuerfuss-Prozentpunkt entspricht nur einem begrenzten Mehrertrag von
ca. Fr. 5'000 pro Jahr (grobe Grossenordnung bei stabiler Steuerbasis).

e Damit bleibt der Steuerfuss zwar ein Instrument, er |0st die strukturellen
Herausforderungen jedoch nicht allein.

Wiliberg liegt aktuell bei einem Gemeindesteuerfuss von 109%. Budget und
Steuerfuss werden jeweils durch die Gemeindeversammlung festgelegt.

Konsequenz: Im Vordergrund stehen eine sorgfaltige Ausgabensteuerung,
kostendeckende Spezialfinanzierungen, eine zurtickhaltende Investitionspolitik sowie
die Sicherung der Attraktivitat der Gemeinde.

e sorgfaltiger Mitteleinsatz in den beeinflussbaren Aufgabenbereichen

e kostendeckende Werke, Gebuhren und Spezialfinanzierungen, wo sachlich
angezeigt

e Priorisierung von Unterhalt und Investitionen

e Beobachtung kantonaler Instrumente und Entwicklungen



Treiber: Kosten-/ Ausgabenparameter

Fir die Planungsperiode 2026-2029 sollen die wichtigsten Treiber weiterhin

regelmassig beobachtet werden. Im Vordergrund stehen dabei keine starren
Meilensteine, sondern finanzpolitische Leitplanken und eine wiederkehrende
Lagebeurteilung.

A) Verwaltung / Governance (Fixkostenblock)

e Personal / Entschadigungen (Gemeinderat, Kommissionen, Kanzlei)
e Externe Dienstleistungen (Kanzlei, Bauverwaltung, IT, juristische Beratung)
e |T-Kosten (Lizenzen, Applikationen, Cyber / Backups)

Ziel: Fixkostenentwicklung aufmerksam begleiten, Leistungen wo sinnvoll bindeln
und wiederkehrende Kosten regelmassig auf Zweckmassigkeit Uberprufen.

B) Gemeindewerke / Unterhalt

e Laufender Unterhalt (Strassen, Leitungen, etc.)
e Betriebs-/Energiekosten
e Abschreibungen/Finanzierung (je nach Spezialfinanzierung)

Ziel: Unterhalt und Werke vorausschauend planen, Prioritaten setzen und
Gebuhren bzw. Tarife periodisch auf Kostendeckung Gberprtfen.
Bestehende Vertrage und Kostenansatze / Preise sind in angemessenen
Abstanden zu Uberprufen und - soweit n6tig und sachlich begrindbar -
anzupassen.

C) Schule / Schulgeld / Schilertransport

Schule, Schulgeld und Schulertransport bleiben fur Wiliberg ein wichtiger
Budgetposten, der sich je nach Entwicklung der Familien und Jahrgange relativ rasch
verandern kann.

Ziel: Diese Kostenentwicklung laufend beobachten und als eigenstandigen
Budgetposten transparent ausweisen.

D) Kapitaldienst / Nettoschuld

e Liquiditatsplanung 2026-2029 zwingend erstellen / bericksichtigen
e Zinsen (bei allfalligen Schulden sehr schnell spurbar)
e Abschreibungsprofil (HRM2) und Investitionsrhythmus regelmassig prufen

Ziel: Investitionen und Finanzierungsfolgen fruhzeitig prufen, Liquiditat im Auge
behalten und den Schuldenpfad insgesamt stabilisieren.



Finanzpolitische Ausrichtung 2026-2029

Leitannahmen

Die finanzielle Ausgangslage bleibt angespannt und verlangt weiterhin eine
zuruckhaltende Haushaltsfihrung.

Detaillierte Mehrjahres-Meilensteine oder konkrete Ergebnisbeitrage einzelner
Massnahmen lassen sich aufgrund der kleinen Grossenordnung, der
gebundenen Ausgaben und der schwankenden Einnahmen nur begrenzt
verlasslich festlegen.

Die Roadmap versteht sich deshalb als strategische Orientierung mit
periodischer Uberpriifung im Rahmen von Budget, Aufgaben- und
Finanzplanung sowie Klausur.

Finanzziele bis Ende 2029

den Gemeindehaushalt insgesamt stabil halten und nach Moglichkeit
schrittweise verbessern

die Nettoschuldentwicklung aufmerksam steuern und zusatzliche finanzielle
Risiken moglichst vermeiden

Investitionen, Unterhalt und neue wiederkehrende Ausgaben konsequent
priorisieren



Handlungsfelder 2026-2029

Laufende Uberpriifung statt starrer Etappenziele

e Budget, Finanzplanung und Jahresrechnung werden genutzt, um
Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und wenn nétig Gegensteuer zu geben.

e Massnahmen sollen dort ansetzen, wo die Gemeinde tatsachlich Einfluss
nehmen kann - insbesondere bei priorisierbaren Ausgaben, bei Vertragen
sowie bei Gebuhren und Tarifen.

e Konkrete Jahresziele und Betrage werden bewusst nicht vorab
festgeschrieben, sondern jeweils nach aktueller Lage beurteilt.

Zuruckhaltende Ausgabenpolitik

Neue wiederkehrende Ausgaben sind zurtckhaltend zu prufen; bestehende
Ausgaben werden regelmassig auf Notwendigkeit, Umfang und Zeitpunkt hinterfragt.

e Unterhalts- und Investitionsvorhaben werden nach Dringlichkeit, Sicherheit,
Werterhalt und Finanzierbarkeit priorisiert.

e Wo sachlich sinnvoll, sollen Leistungen gebindelt, Prozesse vereinfacht und
Kooperationen gepruft werden.

Stabile und nachvollziehbare Einnahmenbasis

Auf der Einnahmenseite sind keine belastbaren Langfristprognosen moglich.
Steuerertrage hangen in Wiliberg stark von Handwechseln, Zuztigen und der
demografischen Entwicklung ab.

Die Gemeinde achtet deshalb auf eine saubere Ausschopfung bestehender
Einnahmequellen, auf kostengerechte Ansatze sowie auf die Attraktivitat des Dorfes
als Wohn- und Lebensraum.

Attraktivitat der Gemeinde erhalten

¢ Neben der Finanzsteuerung soll die gesamtheitliche Attraktivitat der
Gemeinde mit geeigneten Massnahmen hochgehalten werden.

e Dazu gehdren eine verlassliche Grundversorgung, ein sorgfaltiger Unterhalt,
bldrgernahe Ablaufe sowie die Ausrichtung an den Zielen des
Legislaturprogramms 2026-2029 der Gemeinde Wiliberg.

Regelmassige Standortbestimmung

Der Gemeinderat Uberpruft die finanzielle Lage periodisch und legt bei Bedarf
angepasste Prioritaten, Massnahmen oder Antrage fest. Damit bleibt die Roadmap
handlungsorientiert, ohne eine Scheingenauigkeit vorzugeben.
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Zusatzliche Einnahmemaglichkeiten

1. Steuerfuss: weiterhin ein mogliches, aber begrenzt wirksames Instrument.
Anpassungen sind politisch zu beurteilen und stets im Gesamtzusammenhang
zu sehen.

Ein moderater Steuerfuss kann attraktiv auf mogliche Neuzuztger wirken und
so ein mogliches Einnahmepotenzial beeinflussen.

2. Werke / Beniitzungsgebiihren: Tarife, Anschlussgebihren und
Spezialfinanzierungen sollen periodisch darauf Gberpruft werden, ob sie
sachgerecht und madglichst kostendeckend ausgestaltet sind.

3. Kantonale Instrumente: Entwicklungen und allfallige Unterstiitzungs- oder
Beitragsmaglichkeiten sind laufend im Auge zu behalten.

4. Projektbezogene Beitrage: Bei Vorhaben mit Drittmitteln, Forderprogrammen
oder Subventionen soll ein Beitrags-Check selbstverstandlich dazugehoren.

5. Saubere Ertragserfassung: Gebuhren, Taxen, Mietzinse und weitere Ertrage
sind konsequent und nachvollziehbar zu bewirtschaften.

6. Mietzinseinnahmen Schulhaus und weitere gemeindeeigene Werte sollen
regelmassig auf inre Angemessenheit Uberpruft werden.

7. Sondereffekte in der Steuerbasis sind aufmerksam zu beobachten, ohne
daraus fir mehrere Jahre fixe Annahmen abzuleiten.
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Gezielte Massnahmenliste fiir Wiliberg

Prioritat A (laufend / kurzfristig)

Regelmassiges Finanzcockpit mit Fokus auf operatives Ergebnis, Liquiditat,
Investitionen sowie wesentliche Kostentreiber.

(JourFix mit Finanzverwaltung, ressortverantwortlicher Gemeinderat,
Gemeindeammann)

Zuruckhaltung bei neuen wiederkehrenden Ausgaben und konsequente
Prufung von Folgekosten.

Periodische Uberpriifung von Werken, Gebuihren, Unterhalt und vertraglichen
Regelungen.

Laufende Beobachtung der Entwicklung bei Schule, Schulgeld und
Schulertransport.

Prioritat B (mittelfristig)

Interkommunale Kooperationen und Blindelungen dort prifen, wo sie fachlich
und finanziell sinnvoll erscheinen.

Investitionen nur mit nachvollziehbarer Gesamtbeurteilung von Finanzierung,
Folgekosten und Dringlichkeit weiterverfolgen.

Steuerfuss, Gebuhren und weitere Instrumente bei Bedarf im Rahmen der
ordentlichen politischen Prozesse Uberprifen.

Prioritat C (strategisch)

Entwicklungen bei kantonalen Instrumenten und strukturellen Optionen offen
beobachten und bei Bedarf vertieft beurteilen.

Die Gemeinde halt sich strategische Handlungsmaglichkeiten offen, ohne
diese heute bereits terminlich oder inhaltlich vorwegzunehmen.
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Finanzpolitische Orientierung 2026-2029

Jahr Schwerpunkt Fokus Priifung Hinweis

2026 Grundlagen Ausgaben prifen; Kostentreiber Budget/ Rechnung ohne fixe Sparquote
sichtbar machen

2027 Prioritaten scharfen Unterhalt, Investitionen, Vertrage laufend Anpassungen nach
und Geblihren prifen Bedarf

2028 Feinsteuerung Schule, Steuerbasis und Budget offene Steuerung
Rahmenbedingungen
beobachten

2029 Gesamtwiirdigung Linie beurteilen und nachste Planung 2030 ff. Anschluss sichern

Schritte festlegen

Handlungsfelder - qualitative Ausrichtung

Handlungsfeld Zeithorizont Ausrichtung

Werke, Gebihren und Spezialfinanzierungen laufend periodisch auf Sachgerechtigkeit und
Kostendeckung priifen

Unterhalt und Investitionen laufend nach Dringlichkeit, Werterhalt und
Finanzierbarkeit priorisieren

Verwaltung, Vertrage und Zusammenarbeit laufend Blndelungen und Vereinfachungen priifen

Attraktivitadt der Gemeinde laufend Qualitat des Dorfes als Wohn- und
Lebensraum im Blick behalten

Dieses Dokument wurde durch den Gemeinderat anlasslich der Klausurtagung vom
07. Marz 2026 entworfen, anschliessend Uberarbeitet und an der Gemeinderatssitzung
vom 28. April 2026 verabschiedet.

Der Gemeinderat
28. April 2026
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